PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES DA QUEIROZ GALVAO
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1)

2)

3)

4)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8% andares, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME"”) sob o n°® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGSA” ou “Garantidor”);

BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituicdo financeira representada
neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 60.746.948/9064-
99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste ato representado na
forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista titular da 4@ emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agoes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdao S.A, e na qualidade de debenturista
titular da 12 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoéria adicional,
em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvao S.A (“"Bradesco”);

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.500, 19, 29, 390 parte e 49 e 5° andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social,
neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau (“Itau”);

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu
administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade
anonima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Jr., 700, 119 andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP
04542-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
e na qualidade de debenturista titular da 3@ Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Credit Suisse”);



5)

6)

7)

8)

9)

10)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdao
financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Santander”);

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas,
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 59.588.111/0001-03, neste ato representado
nos termos do seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,
empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile
n° 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 33.657.248/0001-89 (“"BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvdo S.A
("PMOEL"” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander,
Votorantim e BNDES, os “Credores”);

TMF ADMINISTRAGCAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(“Agente”)

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 24° andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiduciario na 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em



11)

12)

acoes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz
Galvao S.A. ("Debenturistas QGSA") (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000,
parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.749.264/0001-
04, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiduciario na 4@ emissao de debéntures simples, ndo conversiveis e nao
permutaveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A.
(“Debenturistas CQG") ("GDC", em conjunto com a Pavarini, o “Agente Fiduciario”);
e

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
an6nima, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°
651, 29 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.538.768/0001-49, neste ato
representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN” ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacao
Fiduciaria de Agoes da Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras
Avencgas, celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes ( “Contrato”), o
Garantidor alienou fiduciariamente 1.127.227.533 (um bilhdo, cento e vinte sete
milhdes, duzentos e vinte e sete mil e quinhentos e trinta e trés) agdes ordinarias
emitidas pela Companhia em favor dos Credores (conforme definidos no Contrato),
para garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas no Contrato)

(B) Em 17 de dezembro de 2019, em Assembleia Geral Extraordindria, os acionistas da

Companhia deliberaram pelo aumento do capital social da Companhia no valor de
R$ 292.761.889,47 (duzentos e noventa e dois milhdes, setecentos e sessenta e
um mil, oitocentos e oitenta e nove reais e quarenta e sete centavos), mediante a
conversdo de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) ja realizados,
passando o capital social da Companhia de 1.299.795.071,96 (um bilhdo, duzentos
e noventa e nove milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, setenta e um reais e
noventa e seis centavos) para R$ 1.592.556.961,43 (um bilhdo, quinhentos e
noventa e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil, novecentos e sessenta
e um reais e quarenta e trés centavos), mediante a emissdo de 253.891.154
(duzentas e cinquenta e trés bilhdes, oitocentas e noventa e uma mil, cento e
cinquenta e quatro) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, subscritas
e integralizadas pela acionista Unica da Companhia, o Garantidor (“Acdes
Adicionais”);



(C) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto nas
Clausulas 2.2 e 2.3 do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins
de refletir, de forma declaratoéria, a alienacdo fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
dos Credores e para garantia das Obrigagdes Garantidas, sobre as Agdes Adicionais
de forma que seja refletida a alienacgao fiduciaria, ja constituida nos termos do
Contrato, conforme estabelecido na referida Clausula 2.2 e 2.3 do Contrato,

ISTO POSTO, resolvem, as Partes celebrar este Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacao Fiducidria de Agoes da Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regera
pelos seguintes termos e condicdes:

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras mailsculas, salvo se
de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidos no
Contrato.

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo
Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigacdes Garantidas,
o Garantidor (i) ratifica a alienagdo fiduciaria em favor dos Credores, em carater
irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das ObrigacGes Garantidas,
das respectivas AcgOes Adicionais de sua titularidade, e (ii) ratifica a cessdao
fiduciaria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e vantagens de
titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram das respectivas Agoes
Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas, inclusive
direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacdes, haveres
e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneracdes ou pagamentos (os
“Direitos Econ6micos das Acbes Adicionais” e, em conjunto com as Agbes, os “Bens
Adicionais Alienados Fiduciariamente”).

3. Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a partir
da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato, o ANEXO I
do Contrato passa a viger com a redacao do Anexo A ao presente Aditamento, de
forma que o nimero de acbes de emissdo da QGSA indicado no referido ANEXO I
passa a refletir o nimero de acgbes alienadas fiduciariamente nos termos do
Contrato até a presente data, incluindo as Agbes Adicionais.

4. E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto na Clausula 12 do
Contrato.

5. O disposto na Clausula 3.2 do Contrato, relativa ao registro em Cartorios de Titulos
e Documentos, é aplicavel ao presente Aditamento.

6. O disposto na Clausula 3.3 do Contrato, relativa as averbacgdes nos livros de registro
de acgles ordinarias e preferenciais de emissdao da Companhia, é aplicavel ao
presente Aditamento.



7. Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, Certidao Positiva com
Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido no dia 23 de dezembro de 2021, valida até 21 de junho de 2022, com cédigo
de controle 742E.7DAB.6673.4699.

8. Este Aditamento ndo implica novagao, tampouco renuncia pelas Partes de qualquer
de seus direitos e obrigacdes previstos nos contratos de que cada uma é parte, que
ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em vigor e
plenamente aplicaveis todas as demais clausulas e condicbes ndo expressamente
alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposicdes do Contrato que ndo
foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do presente Aditamento
permanecerao em vigor de acordo com os termos do Contrato.

9. Este Aditamento é regido pela legislacdo brasileira.

Para dirimir quaisquer ddvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento, as
Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em 13
(treze) vias de igual teor e contelido, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2021.
[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A - ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Capital Social da

Titular Namero de Agoes Companhia
(Percentual)
1.381.118.687 (um
bilhdo, trezentas e oitenta
. e uma milhdes, cento e
Garantidor 100% (cem por cento)

dezoito mil, seiscentas e
oitenta e sete) acdes
ordinarias
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